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SO GD & DT DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT XUAN THQ Djc lip - Ty do — Hanh phiac

S6: 189/KH.THPT Xudn Ljc, ngay 15 thang 11 ndm 2022

KE HOACH
Chién lwge phat trién trudmg THPT Xufn The
giai dogn 2021- 2025
(Diéu chinh, bd sung nim 2022)

Truong THPT Xuan Tho dugc thanh 14p vao ngay 31/12/2008 theo Quyét dinh
56 4562/QD-UBND cuia Chi tich tiy ban nhan dan tinh Ddng Nai.

Dia diém cua trudng 4p Tho Hoa, xd Xuan Tho, huyén Xuan Léc, tinh Pong
Nai.

. Sau 15 nam hinh thanh va phét trién, nha truong ludn thuc hién muc tiéu,
nhiém vu 1 gido duc hoc sinh bac trung hoc pho thong cho con em nhén dan huyén
Xuan Loc va vung lan cén.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2025, nhim xéc dinh
rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai phép chu yéu trong qud trinh van dong
va phat trién, 1a co s& quan trong cho cic quyet sach cua Hoi dong truong va hoat
dong cia Ban Gidm hi¢u cling nhu toan thé cdng chirc, vién chire va hoc sinh nha
trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién Iugc cua truong THPT Xuan Tho la

hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ciia Pang va Chinh
phii vé d6i méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao. Cung vdi cac truong THPT

trong tinh, truong THPT Xuén Tho quyét tm hoan thanh K& hoach chién lugc phit
trién trong timg giai doan va Ké hoach trong timg ndm hoc da dé ra, gop phan xay
dung nganh gido duc va dao tao tinh Dbng Nai phat trién.

. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

1.1. Poi ngii cdng chirc, vién chirc nha trudng nim hoc 2022-2023

- Téng s6 cong chire, vién chirc: 75 Trong do: Ban Gidm higu: 03; Gido vién:

64; Nhan vién: 08.

- Co cAu td chirc, bd mdy trong nha trudng:
+ Ban Giam hiéu: 03 (01: hiéu trudng, 02: pho hi¢u truong).
+ Chi bd: ¢6 44 dang vién,

+ Céng doan: 75 cong doan vién,
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+ Doan turom, Dodn TN ¢6 tat ca 12 1154 doan vién trong, d6: 6 29 chi doay
hoc sinh véi s6 doan vién 1a 980 va 01 chi doan gido vién, nhén vién véi s6 doan viéy

1a 05 thanh vién.
Céc t chuyén mén, nghiép vy: 09 td.
+ T4 Toan: 11 gido vién (01T trudng, 01 T6 pho).
+Té Van: 09 gido vién (01 T4 trudng, 01 TH pho).
+ T Tiéng Anh: 07 gido vién (01 T trudng).
+ T Sinh- Cong nghé (CNNN): 5 gido vién (01 T4 truéng).
+ T Hoa: 06 gido vién (01 T4 trudng).
+ T4 Tin-Ly - Cong nghé (CNCN): 10 gido vién (01 Té truéng, 01 Té pho).
+Té Sir - Pja - GDCD: 13 gido vién (01 T truéng).
+ T Thé duc — GDQP-AN: 06 gido vién (01 T4 trudng).
+ T Vian phong: 08 ngudi (01T trudng).
- Chét luong doi ngi:

+ 100% cén b, gido vién dat chudn va trén chuin (trong d6 c6 09 nguoi cg
trinh dd thac s§ chiém ti 1& 14,1%).

+Pa s6 can bd, gido vién, nhan vién c6 phim chét dao dirc tt, nang luc
chuyen mon, nghiép vu ving vang; y thic trach nhiém cao, doan két, yéu nghé, gin
b6 vai nha truomg, mong mudn nha trudng phat trién; chap hanh nghlem tac ky luat
lao dong, qui ché chuyén mén, nang dong, sang tao, co tinh than chia sé va hop tac
véi dong nghiép, c6 ¥ thitc dbi méi phuong phép giang day theo phwong “phat huy
tinh tich cuc chu dong cua hoc sinh” va “tich cuc 4p dung cong nghé thong tin trong
giang day”.

1.2. Céng tac tb chire quan ly cia lanh dao nha trudng:

Lénh dao nha truong 1a mot tap thé doan két, c6 tAm nhin, sang tao. Xay dung
ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thyc t€. Cong tac t6 chirc
trién khai kiém tra d4nh gia sdu sat, thuc chat va déi méi. Pugc sy tin tudng cao cue
can by, gido vién, cong nhén vién nha truong, BGH dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém trong viéc to chire, quén ly, diéu hanh cac hoat déng gido duc.

1.3. Tinh hinh hoc sinh niim hoc 2021-2022

K&t qua cudi nim hoc 2021-2022;
-Téng sb HS 1149
-Hoc lyc Gi6i 96 (8,4%), kha 518 (45,1%), Trung binh 512 (44,5%), Yéu 23 (2%).
-Hanh kiém: T6t 871 (75,8%), Kha 245 (21,3%), Trung binh 33 (2,9%).
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1.4 V& co s& vit chilt, trang thiét bj truong hoc:

|
STT Noi dung SO lwgng Binh quin__
L_| S5 phiug ht 30| S8 m'hocsinh
11 | Loai phong hoc
1 | Phong hoc kién ¢d 30
2| Phong hoc bén kién ¢d 0
3 | Phong hoc tam 0
4 | Phong hoc nho 0
5 | Sé phong hoc by mon 6
6 | S6 phong hoc da chire ning (c6 phwong ti¢n nghe nhin)
7 | Binh quan 16p/phong hoc 29/30
8 | Binh quan hoc sinh/16p 41,5
I | S6 diém truwdng 1
IV | Tong s6 dién tich dit (m?) 24.987.000 m” 11.5
| V_| Téng dién tich sin choi, bii tip (m?) 4100m’ 24
V1 | Téng dién tich cic phong 2016m’ 1.2 |
1 | Dién tich phong hoc (m?) 48 m’ .16 |
> | Dién tich phong hoc bd mén (m?) 72 m? N
3 | Dién tich thu vién (m?) 72m*
4 | Dién tich nha tap da nang (m®) 720m’
5 | Hai truong (300 chd ngdi) 720m’
6 | Dién tich phong Poan thanh nién 24m”
7 | Dién tich phong Truyén thong 24m°
Téng sb thiét bi day hoc ti thicu Py
VI (Don vi tinh: bd) | 1 So bo/16p
1 | Téng s thiét bi day hoc tdi thiéu hién c6 theo quy dinh
1.1 | Khbilép 10 4 0.30
1.2 | Khéilop 11 4 0.28 |
1.3 | Khdilop 12 4 0.28
Tong sb thiét bi day hoc 161 thidu con thiéu so voi quy
74 0
dinh
2.1 | Khéilép 10 0 0
2.2 | Khbilép 11 0 0
2.3 | Khbilop 12 0 0
3 | Khu vuon sinh vat, vuom dia If (dién tich/thiét bi) 500m’ 0.3
4
| STT | Noi dung [ S8 lwgmg Binh quén ]
3
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thll Tong s6 mdy vi tinh dang sir dung phuc vu 85 0.1 hs/F
hoe tip (Don vi tinh: bo) TN
IX | Tong s6 thiét bj ding chung khic S0 thiét bi/lep
1 | Tivi 30 I cai/lop
2 | Catxet g
3 | Pu Video/dAu dia 0
4 | My chiéu OverHead/projector/vit thé 8 02
Noi dung S6 lugng(m?) I
X | Nhabip Om’ .
XI | Nha iin 0 m” o
Ndi dung S6 lugng phong, S6 ché Dién tich
tong dién tich (m?) binh quén/ch
XII | Phong nghi cho hoc sinh | 0
ban tra
XIII | Khu ndi tri 0
Duing
o Dung cho hoc sinh S6 m?/hoc sinh
XIV Nha vé sinh gf‘i‘o g > 0 m"/hoc st
vién
Chung | Nam/Nit | Chung Nam/Nit
|| Dat chuan vé sinh* 6 16 88 [ 0.01 |00l ]
2 Chua dat chuan vé sinh* 0

1.5. Thanh tich chinh:

Niam hoc 2020-2021, 2021-2022 trudng dat danh higu tap thé Hoan thanh ol
nhiém vy; Nam 2021, 2022 Chi by Pang nha truong dat Hoan thanh tét nhiém v&
Cong doan, Doan thanh nién nha truong dat Hoan thanh tt nhiém vu.

R A
2. Diém han che
x ’ d r Kd 9 A
- To chire quan ly ciia Ban Giam hi¢u:

+ Cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat ¢ lic chua chit chg, chua cu thé, ch?
sau sat nén hiéu qua mot s6 hoat dong, phong trao hiéu qua chua cao.

- Dénh gia, x¢p loai cén b, gido vién, nhan vién con mang tinh dong vién,
nang,.

- Doi ngil giao vién, nhan vién:

+ C6 mdt sb gido vién con e ngai trong viée sir dung dd dung day hoc hoi¢
thuc hién viéc ing dung céng nghé thong tin trong cong tac.
i
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+ C6 mot gido vién, nhan vién con chdm doi mai, chua tich cyc tham gia cac
phong trao, h¢i thi.
K .
- Chat lwgng hoc sinh:
Mot bd phéan hoe sinh chua tich cye hoc tdp, con ¢6 hoc sinh vi pham céc quy
dinh cua nha nude cling nhu ndi quy cia nha truong.

14
A

6 lugng hoc sinh ch\u‘a on dinh, viéc hoc sinh chuyén truong nhiéu nén si s6
thuong giam nhiéu so v&i dau nam hoc; hoc sinh phai thi lai va & lai 16p con nhiéu.

- Co s6 vt chat:

Khu vue sén thé thao c¢on bira bdn, thicu dau tu CSVC du ¢6 dién tich nhiéu;
hoi truong va day phong hoc xudng cap, do thoi gian sir dyng dén lic can tu stra nén
anh huong dén céc hoat dong phong trao thé dyc, thé thao trong nha truong.

3. Thai co.

T (_330 cap Uy Dang, chinh quyén, nhan dan dia phuong rat quan tdm dén su
nghiép gido duc, coi gido duc 1 qudc sach hang dau.

o Nha trudng timg budc da cé su tin nhiém ctia hoc sinh, phu huynh va chinh
quyén dia phuong trong dia ban huyén.

- Da s6 can b, gido vién, nhan vién tudi doi con tré, dat chuan, c6 nang luc
chuyén mén, nghiép vu kha, tt; nhiét tinh, trach nhiém trong cong tac.

- Nhu cau hoc tap ctia hoc sinh trén dia ban huyén ngay cang cao.

4. Thach thire.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong doi ngili can by quan ly, gido vién, nhén vién phai dap ing dugc
yéu cau doi mai gido duc.

- Viée mg dung CNTT trong gidng day; trinh d6 ngoai ngtt, kha nang sang tao
cua cén bd, gido vién, nhén vién ngay cang cao dé dap tmg yéu cau cua sy nghiép doi
mdi gido duc va dao tao va thoi ky chuyén d6i so hién nay.

- Chét luong gido dyc cia céc truong THPT trén dia ban huyén Xuén Ldc va
tinh Péng Nai ngay mdt nang cao doi hoi nha truong phai nd lyc nhiéu hon nira dé
giit ving va tao dung truyén thong nha truong.

5. X4c dinh e4c van de wu tién.

- Dbi méi phuong phéap day hoc va kiém tra danh gi4 hoc sinh theo hudéng phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua moi hoc sinh.

- Nang cao chat lugng ddi ngii can bo, gido vién, nhén vién,

wn
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- Ung dung manh m& Cong ngh¢ théng tin vao quan ly gido duc va hoat dong
day, hoc.
- Ap dung céc chudn vao vu,c. danh gia hoat dong clia nha trudong vé cong ta
quan ly, giang day, kiém tra, danh gia.

1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TR

1. TAm nhin

- Xay dung truong THPT Xuén Tho tro thanh mot ngoi truong co chat luong
ngang tam cdc don vi ban va ¢d nhun% budc tién bo; }a trung tdm vidn hod, gido dyc
cua dia phuong; 1a dja chi tin cdy dé thay va tro luon gan b6 voi nha truong.

- Tao dymg dugc mdi trudng hoc tap né nép, ky cuong, c6 chét lugng gido dyc
cao, dé moi hoc sinh déu 6 co hoi phat trién tai ndng va sang tao.

2. Stt m¢nh

Tao dung dugc méi truong hoc tép thén thién, c6 né nep, ky cuong, cé chat
lugng gido duc cao, dé m4i hoc sinh c6 tri thirc va strc khoe tét, 6 ky nang song, Vi)
co hdi phat trién tai nang va sang tao, dép ing dugc nhu cau phat trién kinh té, chinh

tri, xa hoi cua dia phuong.
3. Hé théng gia tri co ban ciia nha trudng

- Dan chu - Trach nhiém

- Doan két - Trung thuc

- Ky cuong - Séng tao

- Tinh Thuong - Khat vong vuon 1én

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1.Muc tiéu

Cin cir Didu 29 Luat Gido dyc 2019 (Luét s6: 43/2019/QH14, ngdy
14/6/2019), myc tiéu chlen lugc phat trién glao duc cua nha truong la: Giup phat trién
toan dién nguoi hoc vé dao durc, tri tué, thé chit, thAm my, k¥ néng co ban, phat trién
ning luc ca nhan, tinh ndng dong va sang tao; hinh thanh nhan cach con noum Viet
Nam x4 hdi chi nghfa va trach nhiém cong dan; chudn bi cho ngudi hoc tiép tuc hoc
chuong trinh gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép hodc tham gia lao dong, xdy
dung va bao vé T qudc.

Nhiém vu gido dyc cy thé cia truong 1a: Trang bj kién thic cong dan; giup hoc
sinh clng ch va phat trién nhiing két qua cuia gido duc trung hoc co s6, hoan thién hoc
vén phd thong va 6 nhiing hiéu biét théng thudng vé ky thudt; huéng nghiép; co dicu
kién phat huy nang lyc c4 nhéan dé lya chon hudng phat trién, t1ep tuc hoc chuong
trinh gido duc dai hoc, cao déng, trung cp, hoc nghé hodc di vao cudc séng lao dong.

6
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2. Chi ti¢u (dén niim 2025)
2.1. Doi ngii can bg, gido vién
- N?qg luc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va nhan vién duge danh
gia khé, gidi tr 90% trd 1én. 100% c6 chimg nhén tritth d¢ so cép 1y luan chinh tri.
- Xép loai cong chire, vién chirc hang nam: Tét va kha tir 95% trdr 1én; khong
¢6 cong chire, vién chire khong hoan thanh nhi¢m vy.
- Danh hi¢u thi dua: Hang nam hoc ¢6 tir 10% dén 15% cong chic, vién chirc
dat danh hidu CSTD cép co sd trd 1én, 98% vién chirc dat lao dong tién tién.
- 100% gido vién sir dung thanh thao may vi tinh (cé chimg chi tin hoc g
dung trinh d0 A trd 1én).
- Gi4o vién nam dudi 50 tudi, nir dudi 45 tudi co trinh do Tiéng Anh trinh do A
tro 1én.
- 86 tiét giang day c6 st dung cong nghé thong tin trén 15%.
- C6 14% cén bd quan ly va gido vién cd trinh d§ Thac s¥.
- Trén 50% vién chiic c¢6 sang kién, dé tai nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung; trong d6 co tir 50% tré 1én duoc xep loai kha, gioi.
2.2. Hoc sinh
Qui mo:
- L&p hoc: 29 dén 30 16p.
- Hoc sinh: Tir 1.150 dén 1.250 hoc sinh.
- Chét lugng hoc tap: Xép loai hoc lyc: Khd, gidi: Trén 60%; yéu dudi 0,5%;
khong c6 hoc sinh xép loai hoc lyc kém.

_Thi hoc sinh giéi cAp tinh: C6 it nhat 50% sb hoc sinh di thi dat giai, phin déu

¢6 gidi nhét, nhi, ba. Toan doan xép hang tir 1/2 toan tinh trd 1€n.

- Thi THPT quéc gia hang nam: P4 tir biang mit bang clia tinh tr 1én.

- Chét lugng gido duc dao duc, ky nang séng:

+ Chét lugng dao duc: 95% trd 1én xép loai hanh kiém kha, tot; khong ¢6 hoc
sinh xép loai hanh kiém kém.

+ Hoc sinh dugc trang bj cdc k§ ndng séng co ban, tich cyc tham gia cac hoat
dong xa hgi, nhan dao; 16 chire tét cac hoat dong dong trai nghi¢m theo chuong trinh
gido duc pho thong 2018.

2.3. Co s& vt chat

- Thuong xuyén bd sung céc thiét b, db dung day hoc dé phuc vu tbt nhét cho

viéc giang day va hoc tap.
7
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- Thudng xuyén sira chira, ning cdp, bd sung cdc thiét bj phyc vu day, hoc.

- Xéy dvng mdi trudng su pham “Xanh - Sach - Dep - An toan™.

2.4. Nha truong

Hang nam dat danh higu: “Tap thé lao dpng tién tién” hoic “Tip thé lao dpng
xudt sac”,

3. Phuwong cham hanh djng

“Xay dung ky cuwong, né nép; néng cao chit lwpng gido duc toan dié¢n cho hgc

sinh la danh dy, la uy tin ciia nha truong”.

IV/ CHUONG TRINH HANH DONG

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chit lugng va hidu qua gido duc toan dién, dédc biét la chét luong

gido duc dao dirc va chét luong vin hoa. Péi méi phuong phép day hoc va dégh gid
hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tugng hoc sinh. Do1 m&i
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v6i hanh, ly thuyet voi thuc tién;
gitip hoc sinh c¢6 dugc nhitng k§ néng song co ban.

- Ngudi phu trach: Higu trudng, céc Phé Hiéu trudng, td truong chuyén mon,
gido vién by mon.

2. Xay dung va phat trién doi ngi

- X4y dung doi ngii cén b, gido vién, nhan vién di vé sb lugng; co pham chét
chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kh4, giéi; co trin,h do tin hoc, ngoai ngir co ban, c6
phong cach su pham mau myc. Doan ket, tdm huyét, gin bo véi nha trudng; hop tc,
giap d& nhau cung tién bo.

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng phu trach chuyén moén, Chu
tich Cong Poan, to trudng chuyén mon.

3. Co s& vit chit va trang thiét bi gido duc

- X4y dyng co s& vat chét trang thiét bj gido duc theo huéng chuén hod, hién
dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai.

- Ngudi phu tréch: Pho Hi¢u truéng phu trach co sg vt chit va trang thiét bi
gi4o duc; ké toan, nhan vién thict bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan Iy,
giang day, xdy dung kho hoc liéu di¢n tir, thu vién dién tir... Gop phan nang cao chat
lugng quan ly, day va hoc. Dong vién cdn b, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo
hoc céc 16p boi dudng thudng xuyén dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong
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viée; van dong cén by, gido vién, nhan vién mua shm may tinh c4 nhén phyc vu cong
tac giang day.

Xéy‘ dun‘g ng:;m hang céu hoi cde by mon va trang bj phan mém kiém tra trz':ic
nghiém tien dén kiém tra dinh ky mot s6 mon (du diéu kién) bang hinh thirc tric
nghiém khéch quan qua h¢ thong mdy vi tinh ctia nha trudmg,

T:hubpg xuyén td chire tap hudn viée (mg dyng CNTT vao giz’mf; day va cong
tic; phan dau co 80% gido vién sit dung CNTT vao day hoc; 60% s0 tiét hoc gido
vién su dung tivi d¢ minhxhoa cho bai hoe; Trang bj cde phén mén quéan 1y: quan Iy
can bd; quan ly tai san, thiét bi; quan ly tai chinh, quan ly thu vi¢n.

- Ngudi phu trach: Phé Higu truong phuy tréch co so vét chat; T6 truémg to tin
hoc; ké todn, nhan vién thu vién.

5. Huy dong moi nguon lye xa hdi vao hoat dfng gido duc

- Xay dyng nha truong vin hod, thyc hi¢n t8t quy ché dan chu trong nha
truong. Chim lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac ngudn luc ciia xd hoi; Cuu hoc sinh; cac doanh nghiép,
cac nha hao tdm tham gia vao viéc phat trién Nha truong,.

= Nguc"m lyc tai chinh: Ngén sach Nha nudc cdp; cac khoan thu tir hoc sinh;
nguon tai chinh tir cac to chirc xa hdi, cac doanh nghiép, phu huynh hoc sinh ting ho.

- Ngudn luc vét chit: Khudn vién Nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va
céc cong trinh phu trg; Co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu giang day - hoc tap.

- Ngudi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban Dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dung thuong hi¢u

- Xay dung thuong hiéu “chét lugng gido duc tdt, méi truong gido duc ning
dong, lanh manh, than thién” va sy tin nhiém cua xa hdi doi véi nha truong.

- X4y dung thuong hiéu “can b quén ly nha truong tot”, “gido vién day gioi”,
“nhén vién phuc vu t6t”, “hoc sinh hoc gioi, rén luyén tot” va sy tin nhiém cua xa hoi,
ciia cac cap quan ly gido duc, cua céc bac cha me hoc sinh doi véi timg thanh vién
trong nha truong.

- Déy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha t’rubng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi cén b, gido vién, nhan vién, hoc sinh doi v6i qua trinh xdy dyng
thuong hiéu cia nha truong.

V. LO TRINH THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC GIAI DOAN
2022 - 2025

1. Giai doan 1: Tir niim 2022 - 2023

Muc tiéu cu thé:

9
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- Tiép tuc xdy dung nha truong trd thanh mot dja chi tin cay, co uy tin vé moi
trudng hoc tap, nén nép, ky cuong; c6 chét lugng gido dyc cao dé mdi hoc sinh déy
¢6 co hi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Tiép tuc ciing ¢d, tang cudng chét lugng déi ngi:

+ Xay dung doi ngii du vé sd lugng; ¢6 phém chit, dao dc, tu tudng tét, ludn
néu guong sang cho hoc sinh.

+ 100% can bg, glao vién c6 trinh do chudn va trén chuén vé chuyén mén,
dugc theo hoc cac 16p boi dudng nghiép vy, tich cuc d6i méi phuong phép giang day.

+ Nha trudng tao diéu kién dé can b, glao vién dugc theo hoc céc 16p dao tao,
boi dudng nang cao trinh do chinh tri, chuyén mén, nghiép vu.

- Tlep tuc dau tu xady dung, chinh trang co s vat chéat dam béao nang cao chat
lugng day va hoc theo hudng truong chudn qudc gia. Hang nam dau tu mua sém
trang thiét bj cho cac phong thuc hanh, stra chira, nang cap san truong, cong trudng,

tuong rao, khu TDTT.

- V& cong téc thi dua hang nim:

+ Nha truong dat danh hiéu “Tép thé lao dong tién tién”.

+ Chi bd dat “Chi bd Hoan thanh t6t nhiém vu” trd 1én.

+ Coéng doan dat “Cdng doan co s¢ vimg manh” Hoan thanh t6t nhiém vu.

+ Poan TNCS Hb Chi Minh dat danh hiéu “Hoan thanh tt nhiém vu”.

2. Giai doan 2: Tir nam 2023 — 2025

Muc tiéu:

Gitr vitng va phat huy thanh tich glao duc hoc sinh phat trién toan dién cua gial
doan 1. Tang chét luong tuyen sinh dau vao lam co s& ban dau dé nang cao chit
lugng gido duc nha truong. Thuc hién ndi dung glao duc dam bao tmh pho thong, co
ban, toan dién, huong nghlep va co hé thong, gén ly luan véi thuc tién cudc song dé
hoc sinh ¢6 nhiing hiéu biét t01 thidu vé k§ thuat va huorng nghnc;p Giao duc ky nang
tmg xir hop ly céc tinh hudng trong cudc sdng, xdy dung mdi truong thén thién,

phong ngira bao lyc va té nan xa hdi cho hoc sinh. P4y manh hoat dong gido duc
truyén thong, phéat huy gié trj cac di tich lich s, van hoa, cdch mang cho hoc sinh.

- Nang cao chat lugng doi ngii:

+ Xay dyng doi ngii can by, gido vién, nhan vién vimng vang vé chuycn mon,
nghiép vy, tich cyc dbi méi phuong phép giang day. Duy tri 14% cén bo, gido vién ¢
trinh d6 thac sf.

+ C6 trinh d ngoai ng, tin hoc nhat dinh; biét sir dung trong giao tiép, nghién
clru va ing dung vao giang day.,
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+ Nha trudng tao dicu ki¢n chn thiét v& vat cht, tinh thin dé can b, gido vién
thuc hl@l‘l tg’t valh tro, trach nhi¢m cta minh; gitr gin va phat huy truyén théng quy
trong nha gido, tén vinh nghé day hoc.

- Xay dung co s¢ vit chét:

+ Tiép tuc dau tu vé co sd vt chét, trang thiét bj dap (g yéu cau ctia ddi méi
gido duc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018,

+ Tiép tuc 1am t6t cong téc xa hoi hod gido dyc; phbi hop chit ché véi moi to

chire, cé nhan, doanh nghiép... gia dinh va xa hdi cuing nha trudng thyc hién muc
tidu gido duc.

- Hoan thanh cong téc,kiém dinh chéit lugng gido duc nha trudng va truong
duoc cong nhan dat chuan quoc gia chu ky 2; thoi gian hoan thanh trong nam 2024.

- Cong téc': l'hi dua: Nha trudng, céc to chirc trong trudng gilt viing danh hiéu
thi dua nhu giai doan 1 nhung v&i chat lugng cao hon.

VL TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Phd bién ké hoach chién luge

- Ké hoach chién lugc phat trién gido duc cta nha truong phai dugc thong qua
Hoi dong trudng, bao cdo Huyén iy Xuén Loc va So Gido duc - Pao tao Dong
Nai.
- K& hoach chién luge dugc phé bién rong rii toi toan thé can b, gido vién,
nhan vién, hoc sinh nha truong, cha me hoc sinh va nhén dan dia phuong.
- Hinh thtc phé bién: Thong qua tuyén truyén trén céc phuong tién thong tin
dai chung, bao dai dia phuong.
2. Cong téc tb chirc thyc hién ke hoach chién luge
Ban chi dao thuc hién ké hoach ,chién luge 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc; di€u chinh ké hoach chién luge tung
giai doan sat vdi tinh hinh thyc té cia dia phuong va nha truong.
3. Dbi véi Hiéu trudng
- Xay dyng dugc tAm nhin, s mang, céc gia trj cla nha truong huéng to1 su

~
A

phat trién toan dién clia moi hoc sinh va nang cao chét lugng, hi¢u qua gido duc cua
nha truong.

- Xac dinh duge cac myc tiéu uu tién dé thidt ké, xdy dyng va trién khai thuc
hién ké hoach phu hgp véi tam nhin chién luoc va cdc chuong trinh hanh dong nham

thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.
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- T4 chire trién khai thye lm;n ké hoach chién lugc t6i ting, can bo, gido vién,
NV nha trudng, Thanh 1ap Ban Kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc.

- Can ¢t muc tiéu, nhiém vy cta ké hoach chién lugce nay, theo timg nam hoc
xdy dung ké hoach gido duc nha trudng phu hop, dam bao thuc hién hoan thanh va
vuot cdc muc tiéu, nhidm vy ctia ké hoach nay da dé ra.

4. Doi véi cac Phé Hi¢u trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, glup Hiéu trudng td chirc trién khai timg phan
viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gi4 két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng
gidi phap dé thyc hién.

5. Doi véi td truéng chuyén mon

T6 chire thyc hién ké hoach trong t0; klem tra danh gid vi¢c thuc hién ké hoach

cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

6. D6i véi gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 (b6
sung, phét trién nim 2022) va ké hoach trong timg ndm hoc dé xdy dung ké hoach
cong tac ca nhén, dong thi t6 chirc thuc hién nghiém tic ké hoach da dé ra. Tung
hoc ky, nam hoc va két thuc giai doan chién lugc trong ké hoach clia nha truong phai

bao cao két qua thuc hién ké hoach véi Ban giam hiéu; d& xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach ngay mét tét hon.

VIL. KET LUAN

) Ke hoach chién lugc 13 mét vin ban cé gid tri dinh hudng cho su xy dung

va phat trién gido dyc cua nha trudng ding hudng trong tuong lai; gip cho nha
truong c6 sy diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién Iugc con thé hién sy quyét tAm ciia toan thé cong chirc, vién
chirc va hoc sinh nha truong xdy dyng cho minh mét thuong hiéu, dia chi gido duc
déang tin cay.

3. Trong thoi ky héi nhép, c6 nhiéu sy thay ddi kinh té xa hoi, ké hoach chién
luge cua nha trudng sé ¢ sy diéu chinh va bé sung, Ké hoach chién lugc nay 1a co s¢

nén tang dé nha truong hoach dinh chién lwoc phat trién gido duc cho nhiing giai
doan tiép theo mot cach bén viing,

VIIL KIEN NGHI

1. boi v6i cap tinh: Quan tAm dau tu bd sung cho nha truong vé co s¢ vat chét
va kinh phi t6 chirc, hoat dong phi hop véi thuc té cia truong.
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‘ 2. Doi voi S(z GD&DT: Tham muu vdi UBND Tinh tao moi diéu kién dé

truong thue hién Ké hoach chién luge da dé ra; chi dao, gitp do truong vé cich to
chirc va thuec hién.

3. l)m véi Huyén iy, UBND Xuédn Ljc: Tao diéu kién t6t nhdt cho nha
truong khi can su h tro.

4. Doi voi truong: Tat ca vién chire- nguoi lao dong va hoc sinh duge quan
triét ddy du ké hoach chién luge da xay dung, va quyu tam thuc hi¢n thanh umg ké

hoach, xdy dyng nha trudng ximg dang vdi sir m¢nh, tAm nhin va hé thong gia tri co
ban da dé ra./.

Noi nhan:

- S GDDT Dong Nai;

- HU, UBNP huyén Xuan Lic;
- Dai Truyen thanh huyén;

- Chi uy truong;

- BGH, T trudng;

- Cong doan, Doan TN;

- Luu: VT.

PHE l)UYF’l CUA LANH DAO SO Gl)&g'l‘ PONG NAI
X' 1AM DOC
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